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oz

Amag: Beyin goci, bir tilkede yetismis ve egitimli bireylerin daha iyi is veya egitim olanaklarramaciyla yurt
disina go¢ etmesi sonucu ortaya cikan nitelikli insan glici kaybi olarak tanimlanmaktadir. Bu stregten
en cok etkilenen meslek gruplarinin basinda saglik profesyonelleri gelmektedir. Bu arastirmanin
amaci, Turkiye'de saglik alaninda beyin goct konusuna odaklanan lisansustl tezleri inceleyerek icerik
analizi yapmak ve mevcut literatlre iliskin genel bir gériinim sunarak gelecekte bu alanda calisacak
arastirmacilara yol géstermektir.

Yontem: Arastirmada, Yuksekogretim Kurulu Tez Veri Tabani'nda yer alan lisansUstu tezler sistematik
olarak incelenmistir. Tezler; diizeyi, yazim dili ve yapildigi Gniversite gibi ¢esitli degiskenler dogrultusunda
degerlendirilmistir. Tam metnine ulasilamayan tezler icin ilgili arastirmacilarla iletisime gecilerek tam
metin temin edilmis ve analizler bu dogrultuda gerceklestirilmistir.

Bulgular: Toplam 163 tez incelenmis olup bunlarin 21'inin saglik alaninda beyin gécuni ele aldigi
belirlenmistir. Tezlerin bUyUk cogunlugunun son bes yil icerisinde yazildigi ve saglik profesyonellerinin
gdc etme nedenleriile bu gdclin saglik sistemine etkilerinin ensik arastirilan konular oldugu gériulmustar.
Sonug: Saglik alaninda beyin gocu, 6zellikle hekim ve hemsire gocu gercevesinde ele alinan dnemli bir
sorun olmaya devam etmektedir. Gelecekte yapilacak arastirmalarda, bu olgunun politika gelistirme
ve Onleme stratejileri baglaminda daha derinlemesine incelenmesi gerekmektedir. Bu kapsamda
gerceklestirilecek tez calismalarinin, multidisipliner yaklasimlar ve c¢ok paydasli is birlikleriyle
desteklenerek beyin géc¢l olgusunun bitlncil bir sekilde ele alinmasi dnerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Hekimler, hemsireler, saglik calisanlari, gé¢, Turkiye

ABSTRACT

Objective: Brain drain refers to the loss of qualified human capital when educated and skilled individuals
migrate abroad in pursuit of better employment or educational opportunities. Health professionals are
among the occupational groups most affected by this phenomenon. This study aims to conduct a content
analysis of postgraduate theses in Turkiye that focus on brain drain in the health sector, providing an
overview of existing academic work and guidance for future researchers.

Methods: Postgraduate theses listed in the Council of Higher Education Thesis Database were
systematically reviewed. The theses were evaluated based on variables such as degree level, language,
and university. For theses with inaccessible full texts, the researchers were contacted directly to obtain the
complete versions, and the analyses were conducted accordingly.

Results: A total of 163 theses related to brain drain were reviewed, 21 of which specifically addressed the
health sector. The majority were written within the last five years and mainly examined the reasons behind
health professionals’ migration and its impacts on health systems.

Conclusion: Brain drain in the health sector, particularly physician and nurse migration, remains a critical
issue. Future studies should explore this phenomenon more comprehensively within the context of
policy development and preventive strategies. Multidisciplinary approaches and multi-stakeholder
collaborations are recommended to address brain drain holistically.
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GiRisS

Beyin gocU, gintmuzde uluslararasi is glict hareketliliginin
en belirleyici ve stratejik bilesenlerinden biri olarak
gortlmekte; 6zellikle ylksekdgrenim gormus ya da mesleki
uzmanlik kazanmis bireylerin daha iyi yasam kosullari,
mesleki gelisim olanaklari ve glvenli ¢alisma ortamlar
arayistyla baska tlkelere yonelmesiyle sekillenmektedir. Bu
sureg, yalnizca bireysel bir tercih olmanin 6tesine gecerek
Ulkelerin beser! sermayesini, bilgi Uretim kapasitesini
ve kalkinma potansiyelini dogrudan etkilemektedir**
Nitelikli insan guclinldn kaybi; ekonomik Uretkenligin
azalmasi, inovasyon kapasitesinin zayiflamasi ve toplumsal
esitsizliklerin derinlesmesi gibi ¢ok boyutlu sonuglar
dogurmakta, ozellikle gelismekte olan Ulkelerde telafisi
glc bir katma deger erozyonuna (Ulkenin deger tUretme
kapasitesinin zayiflamasi) neden olmaktadir.”’

Goglin nedenlerini agiklamada sik kullanilan kuramsal
yaklasimlar, beyin gdclnin yapisal boyutlarina 1sik
tutmaktadir. Everett Lee'nin gelistirdigi itme-cekme
modeli, bireylerin gbé¢ kararlarini kaynak Ulkelerdeki
olumsuz kosullar (dustuk Ucret, is glvencesizligi, siyasi
belirsizlik) ile hedef Ulkelerdeki cazip firsatlar (yUksek
yasam standartlari, mesleki gelisim, sosyal glvence)
Uzerinden aciklamaktadir3? Diger taraftan bagimlilik
kurami ve Wallerstein'in dinya-sistem yaklasimi, nitelikli
is glcUnun cevre Ulkelerden merkez tlkelere yonelmesini,
kiresel esitsizliklerin yeniden Uretildigi bir strec¢ olarak
ele almaktadiré® Bu gercevede saglik calisanlarinin goécu,
yalnizca bireysel bir mesleki yonelim degil; ayni zamanda
merkez-cevre Ulkeler arasindaki asimetrik gtg iliskilerinin
bir yansimasidir.

Son yillarda literatiirde dnem kazanan bir diger yaklasim
olan beyin dolasimi modeli ise gocun tek yonlu bir kayip
olarak gorilmemesi gerektigini, diaspora araciligiyla bilgi,
deneyim ve teknoloji transferinin kaynak Ulkeler igin
uzun vadeli firsatlar yaratabilecegini vurgulamaktadirs"
Bu nedenle beyin gbcU; istihdam, ekonomik yapi, kamu
politikalari, toplumsal esitsizlikler ve insan haklar gibi
farkli eksenlerde degerlendirilen ¢ok boyutlu bir olgu
niteligi tasimaktadir.

Saglik calisanlari, beyin gdclnin en yogun yasandigi
meslek gruplari arasinda yer almaktadir. Uluslararasi
literattirde 1970'li yillardan bu yana saglik calisanlarinin go¢
egilimlerinde belirgin bir artis oldugu bildirilmektedir.-¢
Turkiye'de ise bu egilim son yillarda daha gérinur hale
gelmistir3'91821 Tirk Tabipleri Birligi verilerine gore,
yurtdisinda calisma amaciyla “iyi hal belgesi” basvurusu
yapan hekim sayisi 2012'de 59 iken, 2023 yilinda 3025e
ulasmistir® Benzer sekilde hemsireler ve saglik egitimi
alan Ogrenciler arasinda da goc¢ egiliminin hizla arttig
gorulmektedir.  Turk  Hemsireler Dernegi'nin = 2023
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verilerine gore hemsirelerin %76,3'U yurtdisinda calismak
istemekte, ekonomik sikintilar, mesleki sorunlar ve siddet
en gicli itici faktorler olarak éne cikmaktadir!® Universite
o6grencilerinde yapilan arastirmalar ise, saglik alaninda
6grenim goéren genglerin bluylk ¢ogunlugunun mezuniyet
sonrasi  yurtdisinda ¢alisma  egiliminde oldugunu
gostermektedir319817  Ayrica gé¢ aglart kurami, daha
once gob¢ eden saglik calisanlarinin olusturdugu sosyal
baglarin, yeni gdcmenlere bilgi ve destek saglayarak gégtin
maliyetini dUstrdigiuni ve gog kararlarini kolaylastirdigini
ortaya koymaktadir.6202!

Saglik calisanlarinin goécu, halk sagligl ve saglik sistemi
acisindan kritik 6neme sahiptir. Nitelikli insan glicindeki
azalma, hizmet sunumunda aksamalara, saglik calisani
basina dusen is yUkinUn artmasina, tukenmislik
dizeyinin yukselmesine ve saglik hizmetlerine erisimde
esitsizliklere yol acabilmektedir. Ote yandan bazi
Ulkelerde saglik calisanlarinin uluslararasi hareketliligi,
insan kaynagl fazlasinin dengelenmesi veya uzmanlik
aciginin kapatilmasi amaciyla olumlu bir stre¢ olarak
degerlendirilebilmektedir?"

Bu baglamda, Turkiye'de saglik alaninda beyin goclne
iliskin akademik bilgi birikiminin sistematik bicimde
degerlendirilmesi 6nem kazanmaktadir. Ancak mevcut
literatUr incelendiginde, bu konuda yapilmis lisanststu
tezlerin kapsami, tematik dagilimi ve metodolojik
ozelliklerine  ydnelik  bdtinctul bir degerlendirme
bulunmadigl goérulmektedir. Bu arastirma ile Turkiye'de
saglik alaninda beyin gbéclnl ele alan lisansustt tezler
incelenmis, alandaki egilimler ortaya koyulmus, mevcut
bosluklar ifade edilmis ve gelecekte yapilacak arastirmalara
Oneriler gelistirilmistir. Boylece mevcut durumun kapsamli
bir sekilde ortaya konulmasi ve saglik alanindaki beyin
gocgune iliskin akademik bilgi birikiminin glclendirilmesine
katki saglanmasi amaclanmistir.

YONTEM

Aragtirmanin amaci ve tiirii: Arastirma tiri bakimindan,
nitel bir arastirma yaklasimi benimseyerek, nitel igerik
analizi yontemiyle gerceklestirilmistir. Nitel icerik analizi,
belirli metinlerin sistematik bicimde incelenmesini
amaclayan bir arastirma yéntemidir. icerik analizi degisen
arastirma amaclarina goére nitel, nicel ve bazen de karma
tarzda yapilabilmektedir.?2 Arastirmadan elde edilen veriler
ise nicel desende incelenmistir.

Arastirma sorulari: Arastirma su sorulara yanit aramaktadir:

Saglik temali beyin gbc¢u tezlerinin yillara gére dagilimi
nasildir?

Arastirmalarda
edilmistir?

hangi yontemsel yaklagsimlar tercih
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Galismalarda hangi saglik meslek gruplar 6n plana
¢ctkmaktadir?

Tezlerde beyin gbéclne iliskin hangi itici ve cekici
faktorler vurgulanmaktadir?

Arastirmanin evren ve érneklemi: Bu arastirmada, Ulkemiz
Yiksekogretim Kurulu (YOK) Ulusal Tez Merkezi'nde yer
alan yuksek lisans, doktora ve tipta uzmanlik tezleri; yazim
yillari, turleri, arastirma desenleri ve enstitl alanlarina
gore incelenmistir. Arastirmanin 6rneklemi, evrende yer
alan toplam 163 tezden olusmaktadir. Calismada yalnizca
lisanststl tezlere odaklanilmasinin temel nedeni, bu
tezlerin iceriklerine dair daha derinlemesine bilgi edinmeyi
saglamak ve ayni zamanda bu igerikleri bilimsel tartismaya
acarak alandaki durumu degerlendirebilmektir.

Verilerin toplanmas:: Tirkiye YOK Ulusal Tez Merkezi'nde
arastirilan konuyla iliskili belirlenen élgutler ile 01.08.2025-
01.09.2025 tarihleri araliginda “beyin gocu” anahtar
kelime grubuyla “Aranacak Alan, izin Durumu ve Tez Turi”
Olgutlerinde “TUmU” segilerek ve tarama terimi alanina
“beyin gocu” kelimeleri yazilarak tarama yapilmis olup;
sonucundal63 arastirmaya ulasilmistir.incelenen tezlerden
21 tanesi saglik alaninda calisilmis olan tezler oldugu tespit
edilmistir. Aragtirma drneklemini olusturan 21 tezin 2020-
2025 yillarr arasinda yapildigi tespit edilmistir. Veri toplama
sUrecinde, tezlerin giris, yontem, bulgular ve tartisma
bolumleri ayrintili olarak incelenmistir.

Verilerin degerlendirilmesi: Tezlerden elde edilen veriler
tanimlayici istatistiklerle degerlendirilmistir.  Verilerin
analizinde SPSS 25.0 ve Microsoft Excel kullanilmistir.

BULGULAR

Bu arastirma, YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda yer
alantezlerinincelenmesine dayanan tanimlayici bir calisma
niteligindedir. Yapilan taramalar sonucunda toplamda 163
teze ulasilmistir.

Beyin gocu ile ilgili yapilan tez taramasi sonucunda yapilan
163 tezden, 21 tanesinin saglik alaninda calisildigl tespit
edilmistir. Diger arastirmalar dislanmistir ve 21 tez analiz
edilmistir (Sekil 1).

Tezlerin yillara goére dagilimi incelendiginde, saglik
alaninda beyin go¢lu konulu c¢alismalarin 2020 yilindan
itibaren calisilmaya baslandigl ve en yogun sekilde 2024
yilinda gerceklestirildigi gorilmektedir (Sekil 2). Ayrica ilgili
konunun trendinin her gecen yil arttigl da goérilmektedir.

Arastirmaya uygun olarak YOK Ulusal Tez Merkezi veri
tabaninda yer alan 21 tez, Tablo 1'de yer alan cesitli
degiskenler (tez tUrl, Universite adi vb.) dogrultusunda
analiz edilmistir Tam metnine erisilemeyen tezlerin
arastirmacilari  iletisim  kurulmustur.  Arastirmacilar
ile kurulan iletisim sonrasinda tezlere ulasilmistir ve
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degerlendirmeye alinmistir. incelenen tezlerin diizeylerine
gore dagilimlarinda %76,2 oranla ytksek lisans dizeyinde
calisildig1 tespit edilmistir. Konu ile ilgili %52,4 oraninda
“Do¢. Dr.” Unvanli akademisyenlerin danismanlik yaptig
saptanmistir. Arastirmada incelenen tezlerin yontemleri
nitel, nicel ve karma olarak gerceklestirilmistir. incelenen
tezlerin %71,4'0 nicel, %19,1'i nitel ve %9,5'i karma yontemle
gerceklesmistir. Arastirmada incelenen tezlerde veri
toplama araci olarak %71,4 oraninda en cok anketlerin
kullanildig tespit edilmistir (Tablo 1).

Arastirmaya uygun olarak YOK Ulusal Tez Merkezi veri
tabaninda yer alan 21 tez, Tablo 2'de tezlerde vurgulanan
itici ve cekici faktérlere gére incelenmistir. itici ve cekici
faktorler 4 baslk altinda sunulmustur (Tablo 2). ltici
faktorler; ekonomik ve mali sorunlar, ¢alisma kosullari,
mesleki ve kurumsal faktorler, sosyo-politik faktorlerdir.
Cekici faktorler ise; ekonomik firsatlar, calisma ortami
ve kosullar, egitim, kariyer ve mesleki gelisim, sosyal ve
kulturel faktorler olarak kategorize edilmistir (Tablo 2).

Beyin Gocil ile ilgili yapilan
toplam tez sayis1 (n:163)

Tanilama

Dahil Calismaya dahil edilen
etme tez say1s1 (n:21)

Analiz edilen
tez say1s1 (n:21)

Sekil 1. Arastirma akig semasi

Yillara Gore Tez Sayisi

Tez Sayisi (adet)
[ N w »H w O N o

2020 2022 20'23 2024 2025
Yillar

Sekil 2. Tezlerin yillara gére dagilimi



Etik

Bu arastirmada birincil veri toplama ydntemleri
kullanilmamustir. Veriler kamuoyuna acik YOK Ulusal Tez
Merkezi veri tabanindan elde edilmistir. Calismada insan
veya hayvan verisi kullanilmamistir. Bu nedenle c¢alisma
icin etik kurul izni alinmasina ihtiya¢ duyulmamistir.

TARTISMA

Beyin gocu, ozellikle nitelikli is glcUnun, ylksek egitimli
bireylerin, saglik calisanlarinin ve akademisyenlerin
daha iyi yasam, kariyer ve calisma kosullari arayisiyla

Tablo 1. Tezlerin genel 6zellikleri

Degiskenler n %
Diizeyi

Yuksek lisans 16 76,2
Doktora 2 9.5
Tipta uzmanlik 3 143
Danigman iinvani

Dr. Ogr. Uyesi/Yard. Dog. Dr. 3 143
Doc. Dr. 11 52,4
Prof. Dr. 7 33,3
Yapildigi iiniversitesi

Saglik Bilimleri Universitesi 3 14,3
Sivas Cumhuriyet Universitesi 3 14,3
Hacettepe Universitesi 2 95
Diger Universiteler 13 61,9
Yapildigi enstitii/fakiilte

Lisanststi Egitim Enstitlsu 5 23,7
Saglik Bilimleri Enstittsu 4 19,0
Sosyal Bilimler Enstitlisu 6 28,6
Tip Faktltesi 3 14,3
Fen Bilimleri Enstittst 1 48
NUfus EtGtleri Enstitlst 1 4,8
Go¢ Enstitisu 1 4,8
Yapildigi ABD/béliim

Aile Hekimligi Ana Bilim Dali 3 14,3
Hemsirelik/Halk Sagligi Ana Bilim Dali 3 14,3
isletme Ana Bilim Dali 4 19,0
Saglik Yonetimi Ana Bilim Dali 2 9,5
Saglik Kuruluslar Yoneticiligi Ana Bilim Dali 2 9,5
Sosyoloji Ana Bilim Dali 1 4,8
Diger 6 28,6
Calisma grubu

Hekim 5 23,8
Hemsire 5 23,8
Karma saglik calisani 5 23,8
Ogrenci-saglik alaninda 6 28,6
Aragtirma yontemi

Nicel 15 71,4
Nitel 4 19,1
Karma 2 9,5
Veri toplama teknigi

Gorisme 4 19,1
Anket 15 71,4
Gorusme/anket 2 95
Toplam 67 100.0
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yurt disina yénelmesi olgusu Uzerinden sekillenen ok
boyutlu bir toplumsal sorundur. Saglik alaninda faaliyet
gosteren bireylerin go¢ egilimleri, sadece bireysel bir
tercih olmanin 6tesinde, saglik sisteminin isleyisini, insan
kaynagl planlamasini ve toplumsal esitsizlikleri dogrudan
etkileyen yapisal bir mesele haline gelmistir. Bu baglamda
arastirmanin temel amaci, saglik alaniyla iliskili lisanststu
tezlerde "beyin gocl” olgusunun nasil ele alindigini, ne tur
temalar ve séylemler cercevesinde temsil edildigini ve bu
baglamda literatire nasil yansitildigini ortaya koymaktir.

Arastirma  bulgulari  sonucunda toplamda 163 teze
ulasilmistir. Ulasilan bu tezlerden 21 tanesi dogrudan saglik
alani ile ilgili tezlerdir. Bu arastirmalarin da son yillarda
yapildigi goérilmektedir. Bu durumda pandemi sonrasi
sureg, calisma kosullarindaki memnuniyetsizlikler, kiresel
talep artis, geng kusaklarin deger ydnelimi ve politika
yapicilarin glindemine girmesi ile aciklanabilir.

Arastirma sirasinda yapilan taramalar sonucunda, ¢alisma
grubunun saglik alani oldugu ilk tez calismasinin 2020
yilinda Reyhan Kurtbasan tarafindan yapilan “Hemsirelik,
Okul Oncesi Ogretmenligi ve Psikolojik Danismanlik ve
Rehberlik Boélimlerindeki Ogrencilerin Beyin Gdclne
Yoénelik Tutumlar’” baslikli yUksek lisans tezi oldugu
tespit edilmistir. Tezler yillara gdre degerlendirildiginde,
ozellikle 2020 yili sonrasinda tezlerin sayisinda énemli bir
artisin oldugu tespit edilmistir. Bu durum, 6zellikle 2019
koronavirlis hastaligi (COVID-19) pandemisi slrecinde
saglik calisanlarinin toplum tarafindan 6neminin daha
ylUksek dlzeyde kabul goérmesi ve saglik calisanlarinin
kosullarinin  kamuoyunda daha fazla tartisilmasiyla
paralellik gb&stermektedir. Nitekim pek c¢ok Ulkede
COVID-19 pandemisi, saglik calisanlarinin ¢calisma kosullari
Uzerindeki baskiyr artirmis, saglik c¢alisani yetersizligi
kUresel olcekte gorinUr hale gelmis ve nitelikli is glc
goclnt hizlandirmistir3© Ayrica, gen¢ kusaklarin kariyer
ybnelimi, kuresel hareketlilik istegi ve yurt disindaki
yasam standartlarina iliskin beklentilerindeki degisim de
bu artisi destekleyen bir diger faktordur. Literatlirde geng
saglik profesyonelleri arasinda gd¢ etme isteginin giderek
glclendigi, dzellikle hekimler, hemsireler ve saglik egitimi
alan 6grenciler arasinda go¢ egiliminin cok yuksek oldugu
bildirilmektedir318

Hazirlanan  tezlerin  duzeylerine  gdre  dagilimlari
incelendiginde; %76,2 oranla yuksek lisans dizeyinde
yapilmis olan tezler daha fazladir. ikinci siray1 %14,3 oranla
tipta uzmanlik tezleri takip ederken, son sirada %9,5 oranla
doktora tezlerinin yapildigl tespit edilmistir. Yillara gére
tezlerin sayisinda artis oldugu gibi, tim tez duizeylerinde
de bir artis s6z konusudur. Bu durumu da yine Turkiye'deki
saglik alaninda beyin goc¢i arastirmalarinin yillar iginde
gordugu ilgi ve bunun akademik calismalar icinde tezlere
yansimasi seklinde aciklanabilir.
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Tablo 2. Vurgulanan itici ve gekici faktorler (n=21)

itici faktorler

Cekici faktorler

Ekonomik ve mali sorunlar

- Dusuk maaslar

+ Gecim zorlugu, ekonomik kriz

+ Yuksek vergi oranlari

+ Tegvik ve ek 6deme sistemine dair memnuniyetsizlik

Ekonomik firsatlar

- Yuksek maas ve daha iyi gelir
+ Daha yUksek yasam standardi
- Daha kolay geg¢im imkani

(;al|§ma kosullari
+ Agir is yukd, uzun ndbetler, yogun tempo
+ Yetersiz muayene sireleri
- Gulvencesizlesme ve belirsizlik
+ Zorunlu hizmet uygulamasi
+ Pandemi sireci ile artan baskilar

Calisma ortami ve kosullari

- Guvenli ve duzenli calisma ortami

- Daha kisa ¢alisma saatleri

+ Saglikta siddetin daha az olmasi

- Malpraktis yasalarinin daha esnek olmasi

Mesleki ve kurumsal faktorler
- Saglikta siddet (sozel ve fiziksel)
- Mobbing ve destek eksikligi
+ Mesleki sayginligin azalmasi, prestij kaybi
- Kariyer belirsizligi
- Hukuki/idari koruma ve duzenlemelerin yetersizligi

Egltlm kariyer ve mesleki gelisim
Arastirma ve akademik firsatlar
- Teknolojik imkanlarin daha gelismis olmasi
+ Uzmanlasmak istenilen branglarin bulunmasi
+ Bilime verilen degerin daha ylksek olmasi
+ Mesleki tatmin ve sayginligin artmasi

Sosyo-politik faktorler

- Politik baski ve dislince 6zgurlugut eksikligi
- Siyasi istikrarsizlik, glivenlik kaygisi

- Saglik politikalari ve hiikiimetin sdylemleri
- Meslek érgltlerinin ve sendikalarin zayiflig

Sosyal ve kiiltiirel faktorler

+ Cocuklarin egitim olanaklar

+ Yeni kaltUrler tanima istegi, yabanci dil 6grenme
+ Uluslararasi deneyim ve profesyonel sayginlik

- Sosyal ve yasam kosullarinin daha iyi olmasi

Saglik alanindaki ¢alisanlar diizeyinde incelenen 21 tezde,
hekimlere, hemsirelere ve saglik alanindaki 6grencilere
odaklanildigr goérulmektedir. Ayrica bu arastirmalarin
tamaminin 2020 yili ve sonrasinda gerceklestirildigi tespit
edilmistir. Bu durum, pandemi sonrasi dénemde saglik
calisanlarinin dnemine yonelik artan vurgu ve konunun
genis kitlelerce tartisilir hale gelmesiyle iliskilendirilebilir.

Arastirmada analiz edilen tezlerin incelenmesinde
tezlerin %71,4'Gntn nicel, %19,1'inin nitel ve %9,5'inin
karma desende yapildigl tespit edilmistir. Arastirma
bulgularinin degerlendirilmesinde siklikla basvurulan kanit
duzeyi piramidi, elde edilen sonuclarin givenilirligini ve
gecerliligini belirlemede 6nemli bir aractir. Bu arastirmanin
oénemli bir bulgusu, Turkiye'de saglik alanindaki beyin
gocu arastirmalarinin buyudk élcide tanimlayici calismalar
Uzerine yogunlasmis olmasidir. Kanit dizeyi piramidi
acisindan degerlendirildiginde, bu arastirmalar piramidin
alt basamaklarinda yer almakta; yuksek dizeyde kanit
Ureten girisimsel, kohort veya karma yontemli ¢calismalarin
ise oldukca sinirli oldugu goérulmektedir. Bu durum,
saglik calisanlarinin  gbé¢ egilimlerinin  neden-sonug
iliskileri bakimindan daha derinlemesine incelenmesini
glclestirmektedir.Halksagligi perspektifinden bakildiginda,
beyin gdcu yalnizca bireysel bir kariyer hareketliligi degil;
saglik sisteminin strdurulebilirligini tehdit eden kritik bir
yapisal sorundur. Saglik calisani yetersizligi, is yUkUnun
artmasina, tikenmislik oranlarinin yukselmesine, teshis-
tedavi surecglerinde hata riskinin artmasina ve saglik
hizmetlerine erisimde esitsizliklere yol agabilmektedir.

246

Bu baglamda, yuksek dizeyde kanit Uretecek arastirma
tasarimlarina intiyac oldugu aciktir.?

Vurgulanan itici ve Cekici Faktorler

Arastirmada ele alinan itici ve gekici faktorlerin analizinde,
itici faktorlerin ekonomik ve mali glclukler, calisma
kosullarinailiskinolumsuzluklar,meslekive kurumsalyapiya
bagli etmenler ile sosyo-politik dinamiklerden olustugu
saptanmistir. Cekici faktorler ise ekonomik firsatlar, calisma
ortami ve kosullar, egitim, kariyer ve mesleki gelisim ve
sosyalve kiltlrel faktdrler olarak tespit edilmistir. Bu durum
saglik alaninda beyin gocu ile ilgili yapilan arastirmalarda
da vurgulanmistir?? Saglik sektériinde beyin goguni
tetikleyen itici faktorler cogunlukla kaynak Ulkedeki
olumsuz kosullardir. Ornegin, Karatuzla tarafindan yapilan
arastirmada dusUk maas, agir is yuku, yetersiz kariyer ve
egitim firsatlari ile sosyal/glivenlik sorunlarinin beyin
gdclini artiran ana nedenler oldugu belirtilmistir?* Benzer
sekilde Kése Tosunoz tarafindan yapilan arastirmada saglik
calisanlarinda ekonomik guglikler, kotu calisma kosullari
ve saglikta siddet gibi etkenlerin saglik calisanlarini
gbce zorladigr vurgulanmistir®® Bu itici kosullar, bireyleri
memnun olmadigl ortamdan ayrilmaya yoneltmektedir.
Ote yandan cekici faktorler, nitelikli saglik calisanlarini goc¢
edilen Ulkelere ceken olumlu unsurlardir. Literatirde bu
baglamda genellikle daha yuksek Ucretler, yasam standardi,
ileri egitim/kariyer firsatlari ve gtivenli calisma kosullari 6ne
cikmaktadir.?? Literatiire gore, gelismis tlkelerde sunulan
istikrarli yasam kalitesi, glivenli ortam ve mesleki gelisim




olanaklar saglik c¢alisanlarini  cezbetmekte; artirilmis
kariyer imkanlari, ekonomik olanaklar ve daha konforlu
yasam kosullariise gog egilimini gliclendirmektedir. Bu itici
ve cekici faktorlerin etkilesimi, nitelikli saglik is glicinin
yurt disina ydnelmesinde temel belirleyicidir. Literatlrdeki
arastirmalar saglik alanindaki beyin godclnde itici faktor
olarak dustk Ucretleri, olumsuz calisma ve yasam
kosullarini, politik/sosyal baskilar; ¢ekici faktér olarak
ise yuksek kazang¢ ve yasam standard, iyi egitim-kariyer
firsatlari ile glvenli calisma ortamlarini vurgulamistir.
Arastirma bulgular, alandaki diger calismalarla paralellik
gbstermektedir.

Saglik Hizmetlerinde Beyin G&¢iliniin Etkileri

Arastirmada  grubunu  olusturan tezlerin  analizleri
dogrultusunda, Turkiye'de saglik alanindaki istihdam ve
calisma kosullarinin yetersizligi ile yurtdisindaki yUksek
yasam standartlari ve mesleki gelisim olanaklari, saglik
calisanlari arasinda yurtdisinda ¢alisma ve yasama istegini
glclt bir egilim haline getirmektedir. Beyin gobclne
yonelik bu egilimlerin yalnizca bireysel tercihlerle sinirli
kalmadigl; ayni zamanda sosyo-ekonomik yapinin sundugu
kisitliliklar, toplumsal degerler ve ulusal diizeydeki politika
eksiklikleri gibi makro faktorlerle de yakindan iliskili
oldugu gorulmektedir. Arastirma bulgulari, Turkiye'de saglik
insan glcunun kaybini 6nlemek icin galisma kosullarinin
iyilestirilmesi, nitelikli is firsatlarinin olusturulmasi gibi
gereklilikleri ortaya koymaktadir. Ayrica bu gerekliliklerin,
acil bir gereklilik oldugu farkli arastirmacilar tarafindan
da vurgulanmaktadir?® Bu kapsamda  gelistirilecek
stratejilerin  yalnizca ekonomik iyilestirmelerle sinirli
kalmamasi; ayni zamanda sosyal ve politik reformlarla da
desteklenmesi gerektigi anlasilmaktadir. Ozellikle genc
saglik profesyonellerinin mesleki tatmin ve glivencelerini
artiracak politikalarin hayata gecirilmesi, Turkiye'nin saglik
sektériinde beyin gocuyle mucadelede kritik dneme
sahiptir. Bu arastirma, saglik alanindaki nitelikli insan
gucl kaybinin dnlenmesi igin politika yapicilara ve ilgili
kurumlara kapsamli ve ¢ok boyutlu stratejiler gelistirme
sorumlulugunu bir kez daha hatirlatmaktadir. Beyin gécu
egilimlerinin yalnizca ekonomik nedenlerden degil, ayni
zamanda Turkiye'nin genel sosyo-ekonomik yapisindaki
yapisal sorunlardan beslendigi gérulmektedir. Bu nedenle,
bireylerinyurtdisinaydnelimlerini azaltmak adinayapilacak
her turll iyilestirmenin, sadece bireysel dizeyde degil,
ayni zamanda yapisal ve sistem dlzeyinde reformlarla
desteklenmesi zorunludur. Bu c¢ercevede hem bireylerin
hem de Ulkemizin saglik insan glclUntn strdurlebilirligi
acisindan gerekli adimlarin ivedilikle atilmasi buytk bir
gereklilik olarak 6ne ¢ikmaktadir.

CAKIR ve ark. Saglik Calisanlarinda Beyin Gocu

Saglik sistemlerinde insan glclu yetersizliginin  halk
sagligina etkileri de goz ardi edilmemelidir. Saglik is
glcundekiyetersizlik, 6zellikle halk sagligialanindasistemin
isleyisini olumsuz etkilemekte ve geride kalan personelin
is yukldnu ciddi oranda artirmaktadir. Bu durum yalnizca
hizmet sunumunda aksamalara yol agmakla kalmamakta,
ayni zamanda tani ve tedavi stireclerinde hata oranlarinin
yUkselmesine de neden olmaktadir. Nitekim Harvard
Universitesi'nde yuritilen bir arastirmada, 1.000 kisi basina
diisen hekim sayisinin yalnizca bir kisi artirilmasinin, bebek
olimlerini azaltmada ¢ok dnemli bir etkiye sahip oldugu
ve kisa vadede %15, uzun vadede ise %45 oraninda dusUs
sagladigl ortaya konmustur.?* Turkiye'de de beyin gocliniin
devam etmesi, 6zellikle koruyucu saglik hizmetleri ve
birinci basamak saglik hizmetlerinde 6nemli zorluklara yol
acma potansiyeline sahiptir.

Calismanin Kisituliklar

Bu arastirma, veri tabanindan ulasilabilen tezlerle
sinirlidir. Farkli tarih araliklari ve farkli kelimeler ile yapilan
taramalarla ulasilacak calismalar icin genellenemez.

SONUC

Bu arastirma, Turkiye'de saglik alaninda beyin gbcini
konu alan lisansustu tezlerin egilimlerini ilk kez sistematik
bicimde ortaya koymustur. Bulgular, 6zellikle 2020 yilindan
itibaren saglik calisanlarinin goéc¢ egilimini inceleyen
tezlerde belirgin bir artis oldugunu ve hekimler, hemsireler
ile saglik egitimi alan 6grencilerin baslica calisma gruplarini
olusturdugunu gostermektedir.

Saglik calisanlarinin gog egilimleri, ekonomik yetersizlikler,
calisma  kosullarinin  olumsuzlugu, saglikta siddet,
kariyer sinirliliklart ve belirsizlikler gibi yapisal sorunlarla
yakindan iliskilidir. Bu nedenle saglik insan glcunin
korunmasina yodnelik politikalarin ¢cok boyutlu olmasi
gerekmektedir. istihdam olanaklarinin gliclendirilmesi,
Ucret dengesizliklerinin giderilmesi, glivenli ve destekleyici
calisma ortamlarinin saglanmasi, kariyer gelisim firsatlarinin
artinlmasi  ve psikososyal destek mekanizmalarinin
glclendirilmesi kritik adimlar arasinda yer almaktadir.
Halk sagligi acisindan bakildiginda, “saglik calisanlarinin
go¢ egilimi, saglik sisteminde surdurualebilirligi tehdit
eden 6nemli bir halk sagligi sorunudur.” Bu egilim devam
ettiginde hizmet sunumu, erisilebilirlik, is yuki ve hizmet
kalitesi Uzerinde ciddi olumsuz etkiler ortaya ¢ikacaktir.

Bu arastirmanin  bulgularinin, saglik insan glcu
planlamasina yonelik politika yapicilar icin yol gosterici
olacagy; lisanststl 6grencilerin ve akademisyenlerin konu
secimi ve literatlr taramalarina katki saglayarak gelecekte
yUrUtUlecek arastirmalar icin saglam bir temel olusturacagi
distnulmektedir.
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Etik

Etik Kurul Onayi ve Hasta Onayi: Bu arastirmada birincil veri
toplama ydntemleri kullanilmamistir. Veriler kamuoyuna
acik YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabanindan elde edilmistir.
Calismada insan veya hayvan verisi kullanilmamistir. Bu
nedenle calisma igin etik kurul izni alinmasina ihtiyag
duyulmamistir.
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